
לפניכם שני סוגי מטפלים: האחד, פסיכולוג-על שיודע לזהות נקודות חולשה 
השני,  ותומכת(.  אמפתית  בטוחה,  )בצורה  להשתפר  ניתן  וכיצד  היכן  ולשקף 
ניתן  וכיצד  מטפל העוסק רק באזורי החוזקה, היודע לומר במה אנחנו טובים 
להביא את אותן חוזקות לידי ביטוי בחיים האישיים והמקצועיים. אם הייתה 

לכם את האפשרות לבחור להיפגש עם מטפל מעולה מבין השניים -
במי היית את/ה בוחר/ת?

וכעת, דמיינו את התרחיש )המשמח( הבא: מחנכת כיתה יושבת לשיחה אישית עם תלמידה. למחנכת יש פניות וזמן 
לערוך את השיחה, והיא גם יודעת כיצד להקשיב ולייצר קשר אישי טוב. התלמידה בוטחת בה, סומכת עליה, יודעת 
שהמחנכת רוצה לסייע לה ולקדם אותה, ולא רק במצבה הלימודי. היא מחנכת אכפתית ורגישה, והתלמידה מרגישה 
זאת. שאלה מקצועית: מה לדעתכם, צריך להיות במוקד השיחה שלהם מבין שתי האפשרויות לבחירה: האחת, שיח 
על "בואי נחשוב ביחד מה עדיין צריך לשפר ולתקן", והשנייה "תגידי, מה הדברים שאת חזקה בהם, ואיך ניתן להביא 
אותם לידי ביטוי בכיתה?". כמובן שניתן ואפשר לקיים שיחה שבה שני החלקים הללו קיימים, אך לצורך העברת 
המסר, עליכם לבחור באחת משתי האפשרויות. תהא התשובה שלכם מה שתהא, ברי לכל שהבחירה בכל אחת 
מהאפשרויות מתקיימת מתוך כוונה בטובת הילד.ה, בקידום וברצון לעזור לילדים לצמוח ולהתפתח. ניתן להניח, 
שבשתי האפשרויות מסתתר רצון וכוונה דומים. אך השאלה הגדולה שמסתתרת דרך שתי הדוגמאות לעיל היא זו:

מה הדרך היעילה יותר לעזור לילדים ובני אדם בכלל להתפתח - מיקוד באזורים בהם ניתן לתקן ולהשתפר, או 
מיקוד באזורי החוזקה והכישרון?

את השאלות הללו שאלנו בתוכנית 'ראשית קהילות מחנכות' אנשי חינוך רבים: מחנכות כיתה, מנהלים, מנחים, ועוד. 
לגבי שאלת המטפל, רוב העונים נטו בבירור למטפל הראשון, זה שיודע להגיד לנו היכן ואיך עלינו להשתפר. הם לא

כשמחנכת מתבוננת
על ילדים דרך

משקפי החוזקות...
פדגוגיה של חוזקות -

איך מיישמים זאת בכיתה?

ד״ר אמיר דוד, מו״פ ראשית



לבד: עד לשנות ה-90 המאוחרות, רוב המחקר הפסיכולוגי )יש שמעריכים מעל 90%( התמקד בנושאים כמו חרדה, 
דיכאון, טראומה, הפרעות נפשיות והתנהגות חריגה, מנגנוני התמודדות עם לחץ, וכד'. מחקר שנעשה ב-2005 על 
כמות המאמרים שעסקו ברגשות שליליים מול חיוביים מצא שעל כל 21 מאמרים על דיכאון, יש רק מאמר אחד על

אושר. על כל 17  מאמרים על חרדה, יש מאמר אחד על תקווה. הגישה הטיפולית הרווחת טענה שלצורך התפתחות 
אישית יש להתמקד בעיקר באיך לתקן "מה שלא עובד", מתוך הנחות היסוד שכל אחד יכול להיות מוכשר ולהצליח

כמעט בכל דבר )אם ישקיע את הזמן והאנרגיה הדרושים לכך(, ושמרחב הצמיחה הגדול ביותר של כל אדם הוא 
באזורי החולשה שלו, שכן במה שהוא כבר טוב בו - הוא כבר טוב. בסוף שנות ה-90 פרחו תיאוריות חדשניות 

שערערו על שתי הנחות המוצא הללו. אחת מהן היא גישת החוזקות.

גישת החוזקות התפתחה מתוך הפסיכולוגיה החיובית. הגישה טוענת שמצוינים הם אנשים שעושים מה שהם 
עושים בצורה מעולה ויוצאת דופן: מצוינים מכירים את החוזקות שלהם לעומק, מיישמים את החוזקות שלהם 
להצלחה  כבסיס  ביטוי,  לידי  אותם  להביא  חדשות  דרכים  וממציאים  לוקחים,  שהם  באחריות  או  בתפקידים 
במקומות עבודה ובחיים. בבסיס תפיסה זו נמצאת ההנחה שלכל אדם משאבים שונים וייחודיים, ולכל אחד חוזקות 
משלו, שבמידה ויידע לזהותן ולעבוד עמן יגיע לצמיחה מיטבית, וכי הצטיינות יכולה להיות רק בתחומי החוזקות 
של האדם. חשוב לציין כי גישת החוזקות לא באה לומר שאין צורך לטפל ולשפר חולשות ובעיות. ברור שחשוב 
לטפל בבעיות ולהתקדם גם בתחומי חולשה, רק שעל פי גישת החוזקות באזורי החולשה אין לצפות להצטיינות. 

הצטיינות והצלחה תבוא מקידום תחומי החוזקות.

מהי חוזקה? הנוסחא הפשוטה היא 'כישרון כפול מאמץ'. חוזקה היא כישרון מולד ויכולת של אדם, שבאמצעות 
מאמץ, תרגול והתמדה הפכו לחוזקה. בנוסף, חוזקות מתגבשות מתוך תשוקה והנאה לעסוק בהן - אלו מקומות 

שנאהב להיות בהם ולכן גם נתמיד בהם.

מתוך גישת החוזקות פותחה פדגוגיית מבוססת חוזקות, או בשמה )SBE Strength Based Education(, המניחה 
כי צמיחה והתפתחות אופטימליות נובעות ממיקוד ופיתוח כישורים, יכולות ותחומי העניין הקיימים של הילד.ה. 

על פי הפדגוגיה של החוזקות, תפקיד המחנכת הוא עבודה בשיתוף עם הילד כדי לחשוף את המשאבים הייחודיים 
הקיימים בילד המהווים את מקור הכוח להתפתחותו. פרקטיקה זו אינה עוסקת רק ב"דברים חיוביים" או בהימנעות 
מהתמודדות עם קשיים; היא מחייבת הכרה כנה ומכבדת בכך שילדים חווים אתגרים וקשיים הדורשים תמיכה, אך 
היא בוחרת למסגר את האתגרים הללו דרך עדשת החוזקות והיכולות. גישה זו, כאשר היא מוטמעת באופן מערכתי, 
לצרכים  ההוראה  את  להתאים  למחנכות  מסייעת  אצל התלמידים,   )Growth Mindset( צמיחה  תודעת  מטפחת 

האישיים של כל תלמיד, ומחזקת שותפות חיובית ומוטיבציה גבוהה יותר בקרב ההורים.

תרשים: מודל ה-SBE שפותח במו"פ ראשית
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אני לא רואה את עצמי כמורה אלא כמנטורית. משם הכל מתחיל. בכל מה שקשור לגילוי חוזקות, זה קודם 
שינוי התודעה שלי, להרכיב את משקפי החוזקות. אחר כך בעשייה.

לכל ילד/ה יש אתגרים, אבל גם לכל אחד יש את הייחודי בו. תפקידי לעבור עם ילד/ה מ-'אני לא טוב בכלום', 
אמירות שאני שומעת בכיתה, למצב שילד מעיד על עצמו שהוא טוב בלפחות דבר אחד. אני מחפשת כישרון, 
'איך אתה מצטיין בזה? מה עשית כדי להגיע  ומקלפת עם הילד לעומק את הכישרון שלו. אני אשאל אותו 

לשם?'. אני מבקשת מהם לנבור בתוך עצמם דרך השאלות הבאות:

- כוח קסם שהפתיע אותי לגלות שיש בי.

- כוח קסם שאני רוצה לתת במתנה למישהו שזקוק לו.

- כוח קסם שגיליתי על עצמי בזמן משבר או התמודדות עם מצב קשה.

- כוח קסם שאני צריך עכשיו בשביל להגשים חלום.

המטרה שלי היא שכולם יידעו מה נקודת החוזק של החבר/ה שלהם, והם מתלהבים מלומר ולהתייחס לחוזקות 
של חבריהם. אני גם דואגת לתת לילדים במה ותחומי אחריות הנוגעים לכישרון שלהם. לדוגמא, יש לי ילד 
שמאוד הפריע. איתרתי אצלו כישרון טכנולוגי, ודאגתי שהוא יקבל אחריות על הצד הטכנולוגי בבית הספר... 
וזה גרם לכך שהילד היה במקום אחר לגמרי. ביום הורים למשל, רוב ההורים יודעים מי הילד שלהם ובמה הוא 
צריך להשתפר. נמאס להורים לשמוע על דברים שליליים, במיוחד כשמדובר בתלמידי קצה. תלמידים כאלה 
הרבה פעמים מפחדים מימי הורים, ואני רוצה לייצר חיבור. חיבור קורה כשמדברים עם הילד.ה לפני הפגישה 
זה שפותח את המפגש עם ההורים  הוא  והילד.ה   - ויעדים להתפתחות בהמשך השנה  חיוביות,  חוויות  על 
בהצגת היעדים שהוא מסמן לעצמו. תפקידי, כמחנכת, הוא לסמן היכן הילד.ה עושה שינוי לטובה, היכן אזורי 

ההצלחה שלו - בכדי לתת את התחושה שיש מי שרואה את הילד. 

השיח הוא שיח חיובי, נקודה. תמיד אפשר למצוא נקודות חיוביות, אצל כל ילד.ה.

בתוכנית "ראשית קהילות מחנכות" אנו מיישמים בצורה נרחבת את גישת ה-SBE )ראה/י תרשים(. כדי להטמיע 
פדגוגיה מבוססת חוזקות בבתי ספר, חשוב קודם כל להתחיל עם זיהוי וחיזוק החוזקות של הצוות. לפני התלמידים,  
מחנכות הכיתה: הן צריכות להכיר, לזהות וליישם את חוזקותיהן במישור המקצועי והאישי. כדי שאיש חינוך ירכיב 
את משקפי החוזקות בהתבוננות על ילדים, הוא ראשית חייב להרכיב את משקפי החוזקות על עצמו. לשם כך, מעבר 
להצגת ולמידת הגישה מבוססת החוזקות, אנו בראשית קהילות מחנכות משקיעים בתהליך עומק ייחודי להכרת 
החוזקות האישיות של כל מחנכת. תחילת התהליך בעזרת שאלון חיצוני מתוקף. בחרנו לעבוד עם השאלון של 
גאלופ שבסוף התהליך ממחיש לכל מחנכת מהן 5 החוזקות הבולטות שלה. זוהי פעם ראשונה למעשה שהמערכת 

משקיעה זמן ומשאבים לשים זרקור על מקומות החוזק של המחנכות.

בשלב הבא, המחנכות מביאות את גישת החוזקות לכיתה, הן כתפיסה וכעמדת התבוננות על ילדים ועל המרחב 
הכיתתי, והן כפרקטיקות פעולה. כתפיסה, הן יותר 'מכווננות' לזיהוי ואיתור אזורי החוזק של תלמידיהן ומתן ביטוי 
ופומביות לחוזקות אלו במרחב הכיתתי. מחנכות מדווחות שהן יותר עוסקות בהכרת הטוב ובמשוב חיובי ומקדם 
יותר חובשות את 'משקפי החוזקות' בבואן למפגש עם  לאחר התהליך של למידת גישת החוזקות. בתמצית, הן 
הילדים. כפרקטיקת פעולה, היישומים באים לידי ביטוי בדרכים רבות ויצירתיות, כגון: יום הורים מבוסס חוזקות, 

שאלוני חוזקות לתלמידים, קלפי חוזקות, ועוד. 

מיכל דהן, מחנכת כיתה שהשתתפה בתוכנית ראשית בקהילה המחוזית דרום ועברה תהליך פיתוח מקצועי מבוסס 
גישת החוזקות, מספרת על עבודתה כמחנכת עם פדגוגיה של חוזקות:



בתוכנית  תהליך  שעברה  אחרת  מחנכת 
הרי  תל"י  ספר  מבית  כהן  גל  ראשית, 
הפדגוגיה  את  להביא  החליטה  אילת, 
היא  יצירתית.  בדרך  לכיתה  החוזקות  של 
היו  הם  שבו  לתלמידים  שאלון  חיברה 
חוזקותיהם  את  לתאר  השאר  בין  צריכים 
תשובות  את  שלהם.  העניין  תחומי  ואת 
וביקשה   ,AI-ל הקלידה  היא  התלמידים 
שה-AI יצייר תמונה של גיבור-על שמתאר 

את הילד.ה על פי התשובות.
וזו התוצאה שהתקבלה, מפת תמונות של 
ילדי הכיתה כגיבורי-על על פי חוזקותיהם.

ילד או ילדה נכנסים לכיתה בבוקר.
הם מרימים את ראשם,

ורואים עצמם עם הכוחות שלהם,
את המיומנויות ואזורי החוזק שלהם.

הם רואים תמונת עתיד
מיטיבה וחיובית של עצמם.

הם מאמינים שהם
יכולים להגיע רחוק.


