
שנת תשע״ה. אני מתחילה את שנתי השנייה כמורה, הראשונה כמחנכת כיתה. כיתה ג'1 - 21 ילדים וילדות, 18 מהם/ן עולים 
או בני/ות עולים, ועברית היא שפתם השנייה. כך מצאתי עצמי אמונה על כיתה אך עם מעט מאוד יכולת לתקשר. כבר בשבוע 
הראשון לשנה, השבוע הראשון להיותי מחנכת כיתה, הדפסתי את מילות השיר "אדון שוקו", חילקתי לכל אחד ואחת, סיפרתי 
על אריק איינשטיין והשמעתי את השיר. מאותה עת, הפכתי מחנכת כיתה, חילקתי דפי מילים והשמעתי שיר, כל בוקר, כל 
שבוע, כל שנה. בכל כיתת חינוך חדשה שפגשתי, הפצרתי לשיר. לשיר כי אפשר, לשיר כי "חבל לא להשתמש בקול", כדי 
לעשות משהו יחד שהוא "לא לומדים", כדי לקרוא עוד ועוד מילים, כל בוקר, כל שבוע, כל שנה. כדי לעשות יחד מעשה מביך 

שייאלץ אותנו להמתיק סוד, והסוד הזה יהפוך אותנו לקבוצה. כל זה, בשלוש דק' שיר ביום.

שיר הבוקר הוא ה״חתימה הפדגוגית״ שלי. המונח, שטבע לי שולמן, מתאר דפוס פעולה מקצועי חוזר שמגלם את 
הרגלי הראש, הרגלי הלב והרגלי היד - האופן בו אשת מקצוע חושבת, מרגישה ופועלת. שולמן, מציג את המושג 
"חתימה פדגוגית" כתפיסה רחבה להכשרת אנשי מקצוע, המתייחסת לאופן שבו תחום מקצועי מעצב דרכי חשיבה, 
פעולה וזהות )Shulman, 2005(. כך גם תפקיד חינוך הכיתה - תפקיד בעל חתימה פדגוגית ייחודית, שמצריך שיקול 
דעת מורכב ויומיומי, מיומנויות במגוון תחומים וזהות מקצועית מובחנת. "שיר הבוקר", נולד מצירוף של אופי ונטיות 
תרבותיות, בעיה אקוטית בשטח - כיתה ומחנכת ללא שפה משותפת - וצורך מיידי: ליצור מרחב משותף. אל אלה, 
חבר הידע התיאורטי המקצועי בתחום הוראת מקצועות רבי-המלל: חשיפה יומיומית לכמה שיותר מילים, בדיבור 

ובקריאה, מעודדת רכישת שפה. מתוך צורך קם טקס. מתוך טקס התממשה חתימה פדגוגית.
במובן זה, שיר הבוקר מדגים כיצד פרקטיקה יומיומית יכולה לשאת משמעות מקצועית רחבה, כאשר היא נטועה 

בידע תיאורטי, מתורגמת לפעולה, ומתקיימת כחלק בלתי נפרד מזהות תפקידית.

חממות וסדנאות אתחלתא למחנכות1 חדשות מבקשות להפוך את התנועה הזו - מרגע אישי קטן, לשגרה מקצועית 
משמעותית - לתנועה מכוונת ומתווכת. במפגש בין מחנכות ומחנכי כיתה חדשים לבין מנחות ומנחים אקדמיים

מה בין יסודות

ו״אדון שוקו״

1. הכתוב מנוסח בלשון נקבה אך מתייחס ורלוונטי כמובן גם למחנכי כיתה.

מור צפריר, מו״פ אתחלתא



“אדון שוקו” שלהן מן השטח  נוצר מרחב בו מתבקשות המחנכות להביא  מומחים לכניסה לתפקיד חינוך כיתה, 
ולשאול: מה כאן הרגלי הראש, מה כאן הרגלי הלב, ומה כאן הרגלי היד שלי כמחנכת כיתה? במפגשים האלה כולנו 

נבוכים, כולנו שרות וכולנו לומדים את התורה - תורה של מקצועיות ושל מקצוע.

מתגלית לתוכנית, מהכיתה לפרקטיקה
תוכנית אתחלתא התגבשה מתוך הבנה פשוטה: מי שמחזיקה במפתח ללב התלמידים/ות כל בוקר מחדש, היא 
מחנכת הכיתה. האחריות למפתח, היא קודם כל, ומעל הכל, עליה. בבתי הספר היסודיים, מחנכות כיתה לרוב, יהיו 

אלה שפותחות עם הכיתה את היום, וגם מסיימות אותו, זהו שלם שגדול מסך חלקיו. 

בתשפ"ב הוקמה התוכנית, בשותפות בין משרד החינוך, מכון מופת וקרן משפחת ליאון: שותפות עם מחויבות  אחת 
ברורה - להיטיב את קליטת מחנכות הכיתה בבתי הספר, מתוך תפיסה שהן אוחזות בתפקיד מרכזי בעל משמעות 
רמה. השותפות הזו מתקיימת גם בעבודה עם המוסדות האקדמיים, עם ראשי וראשות יחידות הכניסה להוראה, עם 

מנחי ומנחות החממות והסדנאות, ובמפגשים תכופים עם השטח ועם מחנכות הכיתה עצמן.

ארבע שנות עבודה, מלוות בתהליכי כתיבה, מידול, תיקוף וחזרה לשדה, הולידו אט־אט שפה משותפת. תהליכי 
מדידה והערכה ליוו את התוכנית מן היום הראשון, ומחקרי אתחלתא - הנערכים מזה שנתיים - חוזרים כל העת 
למחנכות ולמנחות/ים, בודקים מחדש, מדייקים ושבים לשטח עם תובנות מעודכנות. מתוך כלל התהליכים, יצרנו את 
"יסודות אתחלתא": ניסוח מדויק ועדכני של שישה מרכיבים ייחודיים שחזרו והופיעו בכל החממות והסדנאות, אשר 

בהתקיימם יחד, יצרו תהליך, שהוא גם שפה, של כניסה מיטבית לתפקיד חינוך כיתה. 
 

יסודות אתחלתא
ביטוי עצמי ושייכות

מקום בטוח לביטוי עצמי, שיתוף ושייכות למחנכות כיתה
יסוד זה מתייחס קודם כל לאקלים בחממה ובסדנה - למרחב בו מחנכת כיתה חדשה תוכל לנכוח ב"קולה" המלא: 
לדבר, לספר, לחשוב, לבכות, להתבלבל. נרצה לייצר מרחב בטוח בו המחנכת שייכת לקבוצה מקצועית, תורמת לה 
ונתרמת ממנה, כך שבחוויית הגוף שלה, תבין את משמעות הקבוצה, באופן שיאפשר לה לעצב מרחב דומה בכיתתה.
מצופות להתרחש כאן שתי תנועות מקבילות: תחושת ביטחון, שייכות וערך של המחנכת בחממה/סדנה ומעורבות 

מודעת בתהליך קבוצתי שיתורגם באופן טבעי לחיים הכיתתיים.

מחנכת כיתה בתחילת דרכה יכולה לחשוב, להרגיש ולעבד את חוויותיה בצורה מעמיקה ומושכלת יותר כאשר היא 
נתמכת בקבוצת שוות ובמנחה מיומן/ת. עצם קיומה של קבוצה קבועה, מוכרת ולא שיפוטית, מאפשרת להתנסות 
בביטוי עצמי, שיתוף ושייכות ובכך להשפיע על המוטיבציה להתפתח ולפתח - זהו הרגל מקצועי2 - לראות בגיבוש 

כיתה תנאי למקצועיות.

מקצוענות וניהול עצמי
תנועה וחיבור בין תאוריה, פרקטיקה ומעשה בתפקיד חינוך כיתה

יסוד זה מתייחס לרכיבי תפקיד חינוך כיתה3 ככלל, ידיעתם, הבנתם ותרגולם. חיבור בין תיאוריה וידע מחקרי עדכני, בתיווך 
כלים וסדנאות מבוססי מחקר שפותחו באתחלתא וביחידות הכניסה להוראה במוסדות האקדמיים, למצבי היומיום של 

מחנכת הכיתה, מייצרים שינוי ממשי בארגז הכלים שלה ותורמים להבנה של סך פעולותיה. 
תרגום "שיר הבוקר" למהלכים קונקרטיים היא היכולת "לקרוא" את היומיום דרך עדשות תיאורטיות - איזה ידע נחשב ידע 
מקצועי ואיך הוא מעשיר את הידע שלי. וגם כאן, תנועות מקבילות - תרגום אירוע משמעותי לתיאוריה רלוונטית והסקת 

מהלכים מעשיים רלוונטיים מתיאוריות. 
של  והקוגניטיבי  הרגשי  המצב  את  תדיר  באופן  ממפים  בכדי(,  ולא  כיתה,  למחנכות  )בדומה  החממה/סדנה  מנחי/ות 
המחנכות בקבוצה כדי להתאים באופן מדויק ותואם הקשר, את התנועה בין תיאוריה למקרה. במה הקבוצה כבר מיומנת 
ואיזה מושג, מסגרת או כלי יהוו את הלמידה הנכונה,4 כדי לייצר בעשייה היומיומית בכיתה - הרגלי ראש - נתיבי חשיבה 

מקצועיים - שאינם נפרדים מן היד5.

מקצוענות וניהול עצמי
תנועה וחיבור בין תאוריה, פרקטיקה ומעשה בתפקיד חינוך כיתה

.Shulman, L. S. (2005). Signature pedagogies in the professions. Daedalus, 134(3), 52–59 .2
3. גוטמן, ס’. )2021(. מחנכת הכיתה - הגדרת התפקיד, תחומי האחריות ומסגרות הפעולה. יוזמה - מרכז לידע ולמחקר בחינוך. קרן משפחת ליאון. להלן רכיבי התפקיד: ראייה ותכלול 

הוליסטי של הילד; חינוך לערכים והכיתה כקבוצה חברתית; קשר עם ההורים; חינוך הוגן ושוויון הזדמנויות; עבודה עם שותפי תפקיד; ניהול עצמי, שימור עצמי ומניעת שחיקה.
4. ויגוצקי, ל. )1978(. נפש בחברה: התפתחות תהליכים נפשיים עליונים. הוצאת אוניברסיטת הרווארד )בתרגום לעברית: חשיבה ודיבור, 2001, הוצאת מכון ברנקו וייס(.

.Shulman, L. S. (2005). Signature pedagogies in the professions. Daedalus, 134(3), 52–59 .5

ביטוי עצמי ושייכות
מקום בטוח לביטוי עצמי, שיתוף ושייכות למחנכות כיתה



זהות
מרחב להתפתחות זהות אישית ומקצועית של מחנכות כיתה

וייחודי, אך  אישי  ובעונה אחת  יסוד מקצועי שהוא בעת   - כיתה  חינוך  רכיב מהותי בתפקיד  יסוד הזהות מתאר 
גם מחויב להיות בעל מימד אובייקטיבי, ערכי, מנהיגותי וסמכותי. זהות מחנכת הכיתה משפיעה באופן עמוק על 

תלמידיה ותלמידותיה, הרואים בה דמות משמעותית, ובמקרים רבים - מקור לדוגמה אישית. 
מרחב החממה והסדנה, הוא מקום בו המחנכת ניצבת בלב ההתרחשות - אל מול עצמה, ערכיה, חוזקותיה, גבולותיה 
ואמונותיה. זהו מרחב המאפשר לה להתבונן על זהותה האישית והמקצועית ולזקק את המרכיבים המניעים אותה 
על  שאלות  לבירור  בטוח  מרחב  נוצר  עמיתים,  ולמידת  חזון  ניסוח  רפלקטיבית,  עבודה  דרך  היומיומית.  בעשייה 

מניעים, אחריות ואתיקה אישית ומקצועית. 

האופן בו מחנכת הכיתה מבינה את שליחותה, מגדירה את גבולות אחריותה ונשענת על ערכיה - הוא ליבת ה"חתימה 
הפדגוגית" שלה. סביבת עבודתה מזמנת החלטות מוסריות יומיומיות במפגשים עם תלמידים ותלמידות מרקעים 
זהותי  ובירור  גיבוש   - "מתמשך"  יסוד  זהו  מודעת.6  ורגישות  דעת  שיקול  הפעלת  נדרשת  ולכך  שונים,  וצרכים 
הוא מעשה חינוכי, אותו תצטרך המחנכת להמשיך ולעשות בעצמה; ההכרה בהשפעה הייחודית שלה ולקיחת 

האחריות עליה, על כל המשתמע.

מסוגלות
מגרש להתנסות ולהתאמן בהרגלי הלב, הרגלי היד והרגלי הראש7

בשנתיים הראשונות לתפקיד, מתמחות ומורות חדשות, נמצאות בתהליך למידה ובחינה מתמיד - תהליך רכישת 
מקצוע. בסביבת עבודה יומיומית רגשית ועדינה, החממה והסדנה מבקשות להיות "מגרש משחקים" מקצועי בו ניתן 
להסיר לרגע את האחריות, ולהתאמן. כך נוצרת מעין "כיתת מחנכות" בה האחריות היא על המנחה, ההתבוננות 
מקצועית ואוהדת, וההתנסות עצמה היא המדד המרכזי ללמידה. ההתנסות והתרגול מזמנים מגוון אירועים ופתרונות 

אפשריים לבחירה, ומכאן צומחת תחושת המסוגלות של המחנכות להתמודד עם מצבים בהם פגשו קודם.

במפגשים, המחנכות מתנסות במצבים מגוונים מסביבת עבודתן כדי לשכלל את התבוננותן על בחירותיהן בעבודה. 
זהו יסוד שמתייחס לחוויה המיידית של המחנכות במפגש, בה הן יוצאות מאזור הנוחות שלהן אך בתוך מסגרת 
מתווכת ותומכת. דרך חקר הפרקטיקה, סימולציות והתנסות במודלי היוועצות, נוצר מרחב בטוח להתאמן בו על 
מצבים מה"כאן ועכשיו" של המחנכות. החממה והסדנה הן מקום להתאמן בו בהרגלי ראש, יד ולב,8 בכל התנסות 
נבנה האופן בו הקבוצה מתבוננת ומנתחת מצבים, מזהה רגשות ובוחרת לפעול. מסוגלות הנובעת מניסוי, תהייה 

וידיעה.

שותפויות
שולחן עגול המבוסס על שותפויות ומחבר בין גורמי הקליטה לבין המחנכות

מחנכת הכיתה הינה דמות מרכזית במארג הבית-ספרי, אך בפועל היא מוצבת לא אחת בשולי מערכות הידע וקבלת 
החדשה  המחנכת  את  הממקם  ארגוני-קהילתי,  כתהליך  לתפקיד  הכניסה  הגדרת  היא  היסוד  מהות  ההחלטות9. 
בשולחן עגול של שותפים. נרצה שמחנכת הכיתה תכיר את "השחקנים" הרלוונטיים עבורה, תבין את תפקידם, תדע 

לפנות אליהם ולהיעזר בהם במסגרת השתלבותה בבית-הספר. 
גורמי הקליטה  לזהות את  לומדות  ומעמיקות בקשריהן המקצועיים,  והסדנה המחנכות ממפות  במרחב החממה 
נרקמות  בהם  ייעודיים,  במפגשים  בהם  ופוגשות   - פסג"ה  מרכזי  מפקחות,  חונכות,  מנהלות,   - להן  הרלוונטיים 

שותפויות מתמשכות המלוות את דרכן החינוכית בבתי הספר.

יזומים  מוסדית שהם מרכיב מחייב במקצועיותה. מפגשים  ותרבות  ארגוניים  נטועה בתוך מבנים  מחנכת הכיתה 
בין דמויות מפתח למחנכות חדשות מרחיבים את טווח ההשפעה של המחנכות, מאפשרים גישה לידע ומשאבים 
התפתחות  בבית-הספר.  מרכזיות  כדמויות  הכיתה  מחנכות  של  והלגיטימציה  הבעלות  תחושת  את  ומבססים 
מקצועית מתרחשת בתוך רשת של מערכות יחסים - רשת של דמויות משמעותיות המחזיקות יחד עם המחנכת 

את האחריות על כיתתה הן חיוניות לגדילה מקצועית.

6. יצחק ברקוביץ'. סמדר מושל. תפיסות אתיות של מחנכות כיתה בשלהי הגיל הרך )כיתות א-ב( בחברה הערבית ובחברה היהודית.
המחלקה לחינוך ופסיכולוגיה, האוניברסיטה הפתוחה. 2024

.Shulman, L. S. (2005). Signature pedagogies in the professions. Daedalus, 134(3), 52–59 .7
.Shulman, L. S. (2005). Signature pedagogies in the professions. Daedalus, 134(3), 52–59 .8

9. אורי איל. רעות לירז. צומת מרכזית משנית - מקומן של מחנכות כיתה ברשת בית הספר היסודי בישראל. האונ' העברית ירושלים, 2023.

שותפויות
שולחן עגול המבוסס על שותפויות ומחבר בין גורמי הקליטה לבין המחנכות

מסוגלות
מגרש להתנסות ולהתאמן בהרגלי הלב, הרגלי היד והרגלי הראש7

זהות
מרחב להתפתחות זהות אישית ומקצועית של מחנכות כיתה



שליחות ומשמעות
קרקע מצמיחה למחנכות שאוהבות את תפקידן ומאמינות ביכולתן להיות סוכנות שינוי

יסוד "שליחות ומשמעות" היה האחרון שנוסח אך הראשון שנוכח. נוכח בכל היסודות, בכל הלבבות, בכל עת. זו לא 
משאלת לב. בתפקיד חינוך כיתה, זהו מרכיב מקצועי ראשון במעלה. לאהוב לחנך זה לאהוב תלמידים ותלמידות, 
וודאי בעלת מימד של  וגם זה, הכרח. המעשה החינוכי כולו משמעות, היכולת ליצור לתלמיד/ה שביל חדש היא 

שליחות. 
הרצון להיטיב, ללמד, להראות, לרתק, לאהוב הוא מניע יקר ערך שמשותף למחנכי ומחנכות כיתה; וצריך לטפח, 
להכיר, להוקיר ולחזור להזכיר ולהגות בו. להיות בכל יום מחדש, הדמות המשמעותית שאני מאחלת שהייתה לי 

כילדה, או נערה, זהו מעיין נובע. אך גם מעיין מתיש, שוחק, מרוקן. 
החממה והסדנה הן מקום בו עוסקים בשאלת המשמעות, מה מקומה של המחנכת במלאכת "תיקון העולם" הקטן 
שנקרא "כיתה ג'1", ומה עושים עם כל האהבה הזו? איך מתרגמים אותה לגיבוש כיתה? ללמידת עומק? להקניית 

כישורי חיים? לשיוויון והוגנות? 
והרגלי לב  והתלמידות  ויד שמיומנים בחינוך התלמידים  - הרגלי ראש  זו תכלית החתימה הפדגוגית  אצל שולמן, 
שמבינים את מקצוע החינוך כשליחות ערכית, ולא רק כמיומנות. הרגלי ראש, לב ויד בהם המקצועיות איננה נפרדת 

מהמשמעות. 

"קרקע מצמיחה", היא רעיון שמכוון מעבר למיידי, אל השפעה ארוכת טווח.10 מעבר ליומיום, מעבר לשגרה, יש את 
שיר הבוקר, את הודעת הוואטס-אפ, את הציור, החיבוק, ההצלחה, ההתרגשות, וזה סיפור שלם של מחנכת וכיתה.
גם  היא  ושוב,  הלוך  - התנועה הזאת  להווה  - מעבר  לשיעור מסוים  הוא מעשה שמכוון מעבר  כיתה  חינוך 

משמעות המקצוע.

ועוד התבוננות...
מרחב  כיתה:  חינוך  למקצוע  כניסה  תהליך  של  תבנית  נחשפת  כמכלול,  אתחלתא  יסודות  בששת  כשמתבוננים 
מובנה  מקום  מקצועית,  זהות  להתפתחות  מרחב  לפרקטיקה,  תאוריה  בין  מתמשך  חיבור  ושייכות,  עצמי  לביטוי 
להתנסות ולפיתוח מסוגלות, מערך שותפויות ארגוני־קהילתי וקרקע מצמיחה של שליחות ומשמעות. כל יסוד מכוון 
למישור אחר - האקלים בקבוצת החממה/סדנה, רכיבי תפקיד חינוך הכיתה, המחנכת ביחס לעצמה, ה"כאן ועכשיו" 
של ההתנסות, ההקשר הבית‑ספרי והמקומי והקשר עם התלמידות והתלמידים - ויחד הם מניעים תהליך גיבוש 

מקצועיות בתפקיד חינוך כיתה.

טבלת יסודות אתחלתא יכולה להיקרא כ"טבלה מחזורית": יסודות שנוצרו מתוך ידע מצטבר מן השדה והאקדמיה, 
עליהם נוסף ידע חדש בכל מחזור של חממות וסדנאות. במובן זה, "חתימה פדגוגית" היא תנועה מתמדת הלוך 
ושוב - מן הכיתה אל החממה והסדנה, מהתנסות לעיבוד, מן המעשה אל התיאוריה וחזרה. בכל פעם שמחנכת 
כיתה בוחרת את פעולותיה, היא מחברת בין היסודות הללו להרכב ייחודי - "מולקולה" מקצועית משלה, המותאמת 

להקשר, לכיתה ולזמן.

היסודות מאפשרים אינסוף תרכובות - בהתאם לגיוון החממות והסדנאות, המוסדות האקדמיים, המנחות והמנחים, 
הוא  התרכובות  לכל  שמשותף  מה  והתלמידים/ות.  הספר  בתי  ושל  המחנכות  של  והתרבותי  החברתי  ההקשר 
הצורך ב"חתימה פדגוגית" מובחנת: מערך עקבי של הרגלי ראש, לב ויד, המייצר עבור התלמידים והתלמידות רגעים 

משמעותיים של למידה, שייכות וגדילה. 

בתוך מערך זה ניתן לקרוא גם את "אדון שוקו" כדוגמה מקומית: טקס בוקר קצר, חוזר ומודע, המשלב ידע תיאורטי, 
קריאה של הצרכים הכיתתיים ועיצוב זהות מקצועית של מחנכת כיתה. הוא מדגים כיצד פעולה יומיומית, פשוטה 
ידע ומשמעות, וממחיש בפועל את  - כזה שמגלם בתוכו תיווך,  יכולה להתפתח ליסוד מקצועי מושתת  לכאורה, 
העיקרון שמבקשת תוכנית אתחלתא לקדם: כניסה לתפקיד חינוך כיתה כתהליך של פרקטיקה מקצועית מורכבת, 

הדורשת תשתית רעיונית, ערכית ומעשית מגובשת.
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10. פוירשטיין, ר. )1980(. התנסות בלמידה מתווכת: עיון, מחקר ויישום. ירושלים: המרכז הבינלאומי לקידום כושר הלמידה.


