
עידו מנהל בית ספר בהווה ומחנך כיתה בעבר שיתף אותי במפגש עוצמתי עם תלמיד לשעבר:

"זוכר איך נכשלתי במבחן אחרי מבחן?"
אמר לי אופיר בשיחה שערכנו לפני כמה חודשים, אופיר היה תלמיד שלי לפני כעשר שנים. כיום הוא מהנדס 

תוכנה בחברת הייטק. 
"כל השנה הייתי בטוח שאני פשוט טיפש במתמטיקה." 

זכרתי היטב. זכרתי איך ניסיתי לעזור לו. הקצתי לו שעות נוספות, הכנתי תרגילים מותאמים, אפילו דיברתי עם 
ההורים על מורה פרטי במרכז הלמידה השכונתי".

"אז מה שינה?" שאלתי.
"זוכר את היום הגשום ההוא" הוא אמר, "התיישבת איתי אחרי שיעור. לא כדי ללמוד. סתם כדי לדבר. שאלת אותי 
על המשפחה, על החלומות שלי, מה אני אוהב לעשות. ואז אמרת משפט אחד: " אופיר, אני רואה ילד חכם עם 

ראש מדהים. אתה עדיין לא מצאת את הדרך שלך למתמטיקה, אבל כשתמצא - תעוף".. 
לקח לי עוד קצת עד שהתחלתי לראות את זה בעצמי ודאגת להזכיר לי את זה בהמון פעולות קטנות."

"זה הכול?" שאלתי, כמעט נבוך. "לא התוכנית המיוחדת שהכנתי? לא השעות הנוספות?"
"זה הכול," הוא חייך. "אבל זה שינה הכול. כי לראשונה מישהו ראה אותי. לא את הציונים שלי - אותי. לא קיבלתי 

ממך שיעור עזר, קיבלתי ממך אמונה ביכולת שלי להצליח".  
ישבתי אחר כך לבד וחשבתי: כל השנה ניסיתי לתת לאופיר עוד שעה של מתמטיקה. מה שבאמת נתתי לו, כמעט 

בטעות, היה משהו אחר לגמרי - אמונה. )ובמילותיו של אופיר "ראיתי אני אחר דרך העיניים המאמינות שלך"(.

האשליה של "עוד שעה"
בכל רחבי המדינה, בחדרי מורים ובישיבות הנהלה, מתקיים אותו דיון: איך נסגור את הפערים? והתשובה שעולה שוב 
ושוב היא וריאציה של אותו רעיון - עוד שעות לימוד. שלוש שעות מתמטיקה נוספות. תגבור אינטנסיבי באנגלית. 

כיתות קטנות בהבנת הנקרא.
אנחנו פועלים מתוך הנחה פשוטה: אם יש פער בידע, נמלא אותו בעוד ידע. אם יש חולשה במיומנות, נחזק אותה 

בעוד תרגול. כאילו חינוך הוא משוואה לינארית: יותר זמן לימוד = יותר הישגים.

אבל המציאות מורכבת יותר.
כי ילד שמגיע לבית הספר כשהוא לא בטוח אם תהיה לו ארוחת צהריים, ילדה שחשה שהתרבות שלה נעלמת כשהיא

עוברת את שער בית הספר, תלמיד שמאמין בכל ליבו שהוא "פשוט לא טוב בלימודים" או שהמקום הזה שנקרא 
בי"ס - הוא לא לאנשים "כמוהו" - עבורם, עוד שלוש שעות של חשבון לא יפתרו את הבעיה האמיתית. החסר אצלם 

אינו בחומר הלימודי. החסר הוא בתשתית שעליה צריכה לצמוח כל למידה אמיתית.

מיטל בראון מנדלביץ', מנכ"לית קרן משפחת ליאון

מה באמת מניע
     הצלחה בחינוך?

לא על
המתמטיקה

לבדה...



שלושת העמודים הנעלמים
המחקר החינוכי מספר לנו, בקול ברור ועקבי, על שלושה תחומים ההכרחיים ללמידה משמעותית, ממצת פוטנציאל 
ושוברת נקודת מוצא. שלושה תחומים שאינם מופיעים בתוכנית הלימודים, אבל נמצאו בשורת מחקרים ארוכה בכל 

העולם כמשפיעים וקובעים יותר מכל שיטת לימוד של תחום דעת אם ילד יצליח או יוותר.

3 תחומים שיכולים בהתנהלות סבירה לעמוד לרשותם של מרבית המחנכים ולא רק יחידי סגולה ע"י הקנייה, הבנה, 
כלים ותמיכה.

העמוד הראשון: תפיסה עצמית
האם הילד מאמין שהוא יכול? שהמוח שלו אינו קבוע אלא יכול להתפתח ולהשתנות? שטעויות הן לא הוכחה לכישלון 

אלא חלק טבעי מתהליך הלמידה? האם יש לו תמונה של עתיד שונה מההווה, חלום שמניע אותו קדימה?

תפיסת המסוגלות העצמית - האמונה של הילד ביכולתו להצליח - נמצאה כמנבא העקבי ביותר של התנהגות לימודית 
והישגים. חשוב מכישרון, חשוב מסביבה, חשוב אפילו מהכנה אקדמית. כי ילד שלא מאמין שהוא יכול - לא ישקיע את 

המאמץ. הוא ייכנע לפני שניסה.

החוקרת קרול דווק הוכיחה בעשרות מחקרים שהדרך בה ילד תופס את יכולותיו משנה הכול. ילד עם "דפוס חשיבה 
מתפתח" - שמאמין שהמוח הוא כמו שריר שגדל עם אימון - יראה באתגר הזדמנות, בטעות שיעור, בקושי אתגר. ילד 

עם "דפוס חשיבה קבוע" – שמאמין שיש לו מה שיש לו ואין מה לעשות – ייכנע מראש.

 העמוד השני: זהות ושייכות
האם הילד מרגיש שיש לו מקום? שהתרבות שלו, הסיפור שלו, המשפחה שלו - זה לא משהו שצריך להסתיר בשער 

בית הספר, אלא חלק לגיטימי מהמרחב הבית-ספרי? האם הוא יכול להיות עצמו?

מחקרים מראים קשר מובהק ועקבי: ילדים שמרגישים שייכות, שרואים את הזהות שלהם מוכרת ומכובדת במרחב 
בית הספר - משיגים הישגים גבוהים יותר. וההפך: ילדים שחווים ניכור, שמרגישים שהם צריכים "להשאיר את עצמם 

בבית" כדי להתקבל - מתקשים ללמוד, ללא קשר ליכולותיהם.

זה לא עניין של "רגישות תרבותית" מתוך נימוס או ערך. זה עניין של אפקטיביות חינוכית. כי המוח משתמש במידע 
ונרטיבי תוך שימוש  תרבותי כדי ליצור משמעות. כשמורה מלמדת תחומי דעת שונים ומדברת עולם ערכי, תרבותי 
בדוגמאות שרחוקות מעולמו  הזהותי של הילד מבלי לכלול את הסיפור ממנו בא, כשמתעלמים מהרקע התרבותי שלו, 

או כשיש קונפליקט חד בין הבית לבית ספר - נשלח בפועל מסר - גלוי או סמוי - שהתרבות שלו "פחות ראויה". 

כשילד צריך לבחור בין הבית למוסד החינוכי אין מדובר רק בפגיעה ברגשות - אלא בחסימה של הלמידה עצמה.

 העמוד השלישי: אקלים וביטחון
האם הילד מרגיש בטוח ללמוד? להשתתף? לטעות? לשאול? האם המורים רואים בו אדם שלם עם פוטנציאל, או 

סטטיסטיקה בדוח? האם הילד חושב שרוצים, מאמינים ופועלים להצלחתו?

האם יש פה אמון?

מחקרים מראים ש"ילדים מרקע מבוסס מושפעים פחות ממה שמורים חושבים עליהם. עבור ילדים מרקע מוחלש 
- השאלה 'מה המורה חושבת עלי' מעצבת לטוב ולרע באופן מהותי את חווית הלמידה."

יש להבין לעומק משמעותו של משפט זה.

עבור ילד שמגיע מבית עם משאבים, עם הורים משכילים, עם ביטחון בסיסי - דעת המורה חשובה, אבל היא לא 
מכרעת. יש לו רשתות תמיכה אחרות. אבל עבור ילד שלא נולד לכך? המורה - והמחנכת בפרט - היא קו ההצלה.

היא זו שיכולה להיות המבוגר המשמעותי שיגיד לו: "אני רואה אותך. אני מאמין בך יש דרך בה ניתן ללכת ולהצליח"
מחקר עצום שעקב אחרי מעל מיליון תלמידים עד גיל 28 מצא ממצא מדהים: שנה אחת - שנה אחת בלבד - עם 
מורה משמעותי משנה את כל המסלול. לא רק את הציונים בכיתה. את הסיכוי להגיע למכללה. את ההכנסה בבגרות. 

את כל העתיד.

1

3

2



שלושת התחומים האלה - תפיסה עצמית, זהות ושייכות, אקלים וביטחון - אינם "תוספת חינוכית נחמדה". 
הם התשתית. הם הקרקע עליה צומחת כל למידה.

וכשהם חסרים? אפשר ללמד עוד ועוד שעות מתמטיקה - אך מה הסיכוי שזה יחלחל ויעשה הבדל בעולמו של ילד 
ובעולם החינוך?

מי בפועל במערכת יכול לאפשר את מה שצריך?
התשובה מפתיעה בפשטותה: מחנכות כיתה ובמיוחד בחינוך היסודי.

כי הן, הן המבוגר המשמעותי בחינוך. הן רואות את הילדים יום ביומו - לא רק 45 דקות בשבוע, אלא שעות ארוכות 
של חיים משותפים, הן ממוקמות בצומת המפגש שבין הילד, הבית ובית הספר, מחזיקות תחומי דעת, ואחריות רבה, 

מתכללות יכולות ומצופות לראות את הילד כשלם.

הן רואות את המבט כשהילד נכשל, את החיוך הקטן כשהוא מצליח, את השתיקה כשמשהו קורה בבית. הן אלו 
שיכולה לבנות את הקשר - קשר שהוא קו ההצלה. הצלה מפני עוני, הדרה מפני אי מימוש מי ומה שיוכלו להיות.

אבל - כדי שהן תוכלנה למשימה - הן זקוקות לא רק להכרה אלא גם לתמיכה. הן צריכות הכשרה, זמן והכרה של 
המערכת שזה חלק מרכזי בתפקיד שלהן, לא "משהו נוסף" שהיא צריכה לעשות אם נשאר לה זמן פנוי.

  • האם מחנכת ללא תחושת מסוגלות תוכל לעוררה בקרב תלמידים?

  • האם מחנכת שמקבלת אך ורק פיתוח מקצועי העוסק באופני לימוד - תדע להניח תשתית רגשית, לשאול שאלות?
    לראות?

צו השעה
רבים חושבים כי הרעיון שהונח פה יפה בתיאוריה אך יתקשה לפגוש מציאות בה יש תוכנית לימודים, מיצ"בים, לחץ 

ומעט זמן.

טענתנו - זה התנאי להכל.

אפשר להוסיף עוד עשר שעות מתמטיקה בשבוע, לקנות את התוכנות הכי מתקדמות, להביא את המומחים הכי 
מבריקים - אבל אם ילד לא מרגיש בטוח - הוא יתקשה ללמוד.

אם הוא לא מאמין בעצמו - הוא לא ישקיע.   |   אם הוא לא מרגיש שייך - הוא לא יהיה נוכח.

זה לא "או-או". זה לא "במקום מתמטיקה". זה התנאי למתמטיקה.

מה זה אומר בפועל?
זה להכיר בעומק, במהות ובפרקטיקה בתפיסה שחינוך הוא לא רק העברת ידע. הוא דורש דברים נוספים הכרחיים 

להשגת ידע, הישגים והתקדמות.
זה אומר שאנחנו צריכים:

  • להכיר בעבודה הזו כחלק מרכזי, לא משני, בתפקיד המחנכת. לא "נחמד שיש", אלא "תנאי בסיסי".

  • לתת למחנכות זמן אמיתי לבנות קשר עם כל ילד. לא בשוליים של הפסקה, אלא כחלק מובנה מהשגרה.

  • להכשיר אותן ליצור אקלים של ביטחון בכיתה. לזהות סימני קושי רגשי. לבנות שייכות. לטפח תפיסת מסוגלות. 
     זה לא משהו ש"מגיע באופן טבעי" - זה מיומנות שצריך ללמד ולרכוש.

  • לאפשר להן להכיר, באמת להכיר, את התרבויות והזהויות של התלמידים שלהן. לשאול שאלות. לשבת עם 
     משפחות. להביא את העולמות האלה לתוך הכיתה.

  • לתמוך בהן במשימה הזו כמו שאנחנו תומכים בהוראת תחומי הדעת. בהכשרות, בליווי, בהכרה, זמן ובמשאבים.

  • להכיר בחינוך כיתה כפרופסיה הכרחית - עם בסיסי ידע, מיומנויות, אתיקה, הכשרה ופיתוח מקצועי ייחודיים 
     וייעודיים.

זה לא עוד "פרויקט". זה לא עוד "יוזמה חדשה". זה שינוי תפיסתי בשאלה: מה באמת עובד בחינוך?



סיפור אחרון
נחזור לעידו המחנך-מנהל:

חזרתי לחשוב על אופיר כל השנה ניסיתי לתקן לו את המתמטיקה. חשבתי שהבעיה היא בחומר, בהבנה, בשיטת 
ההוראה. השקעתי שעות בהכנת חומרים, בתכנון דרכי הסבר חלופיות, בארגון תגבור.

אבל מה שבאמת שינה? שיחה אחת ופעולות קטנות שבהן לא לימדתי אותו שום דבר על מתמטיקה אלא ראיתי 
אותו ואמרתי לו: אני מאמין בך.

וזה בדיוק מה שאנחנו צריכים להבין כמערכת: 

התשתית קודמת.
התשתית מכרעת.

התשתית היא העבודה.
יש לראות, להכיר לחזק ולבסס את מי שיכול לבנות אותה - 
עם  הנכון,  הזמן  עם  הנכונה,  בנקודה  היושבות  אותן  את 

הקשר הנכון 
מחנכות הכיתה

לא במקום חשבון. לפני חשבון.
לא במקום אנגלית. כתנאי לאנגלית.

הבנת  צומחת  שעליה  כקרקע  הנקרא.  הבנת  במקום  לא 
הנקרא. ואם נשקיע בזה - אם נבין שזו העבודה החסרה, 
בקנה  בזה  נשקיע  אם  ואפקטיבית  הכרחית  הכי  חשובה, 
כלל  על  להכיל  וראוי  שניתן  וכלים  כתפיסה  רחב  מידה 
המערכת - נגלה, כפי שהתגלה בעשרות מחקרים, במספרים 
גדולים במדינות רבות ומגוונות - שדברים תקועים יכולים 

להתחיל לזוז.
על  הקשר.  על  האמונה.  על  לבדה.  המתמטיקה  על  לא 
הראייה. על התשתית ואז, דווקא אז, תבוא גם המתמטיקה.
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